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创业ṏῗӑ ᵙ Қ

‎Ӯ҆/ẊћӑҪ￼ ₩Ѽ

ӠὙṓᴵ ᶼṇ

创业ῗӑ Ὸ￼ῳᶽᾭ

￼ Қ‎ ֳ Ѧј

ᵃ￼῾‎

ỳ ỳχἅҪ￼ּו╗ᵼѭ
Ҏԇᴻᴪệј ‾҃ᵈό
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创业在改造什么？

Ҏԇᴻᾡᴪ҃ἅҪ￼
╗וּ

Ễᶺừ֙їιᵼѭҤҪ
ֳ ҃Ὰ￼ɒᵬў₩
Ẫɓιἆ ώӗᾺἩ 
￼ғᵝ



创业在创什么？

ѦᾺ￼ԇᴻῳ
￼ҸמῗᾺ

￼ỳ│
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举个例子
ᶈ ᶂιῶ Ḳԇᴻιҡᶸ ўӮ ᴐ

₭ἄו ᶚιῳ ἄѭẉ  453 қ Ӻ
￼ ўṭ᷃

Ḝṏῗ Netflixɋɋ ҡ ṇẖ ᶚἄו￼
Ҋ ẽ ṭ᷃ή

它的主营业务核心商业模式非常简单：
收入 = 用户数 x 会员费

Qhwiol{ ṯֺӐἆ Ҁ ẂҸ ￼ԓḳ
ẬּזἋιּזἋҥ ιᾠԄᶭזιԜ Ἦ

ԄԓḳιᶭזּזἋ ớι ệ῭ᶺּזἋι
ệ῭ᶺᾠԄ

Ḝ￼ Qhz Wklqnlqjv ῗχ
人们愿意为了优质的影视作品付会员费
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微信是如何赚钱的？

l ẍᵓₔԄχῷᴤᶅ ԇҷᴺ ṇ ẑ

l ҥ ừץχᴿ LSᵙ῎ῐ￼ ừץ

l ѕΆῸחχӼ Ҁּכẽ

l ԇҷᴺ χ⅛₭ ⅛633Ӻιזּ
₭ῶᾦῼ ẉ

l ᾟҥўחχ ώאўחἐ
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ᶂ Ḳԇᴻ whfkfuxqfk / ֫‘҃
ᶂ 43 ẉ4189єḲ Ἡֳўԇᴻ

￼ ῳᵅ ‛

ᶾӔ ￼Ὴӧῶ 433( ḕ╗ꞌιֹ҃ 
D ᴱ׆ї 74(ιE ׆ї 
56(ιὶ  47( 8( 5( 4(
314(ιῳᵅֹ҃ K ᴱ׆ї 3136(ι
Ὥᴯ ιᴱῶ 7 ḲԇᴻḢἄ҃ K 

￼

4189 єḲԇᴻẦḊֳўιῳᵅᴱῶ 
7 Ḳԇᴻ ֹ҃ K Ѧṏῗ
╝ ễι创业本来就是最难的

前路迢迢
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创业核心

1 做增量发展： ἅҪј ᴞ ḧḣҼ￼ ‰ιᵼѭḜҪ
ҺṾ‎┐≢ ṇћᶭ ᶚ￼ᴧṝἑῗ ‍Ḡԅׁ ￼

2 保持精益和灵活：ᴞṇ ₩ ιᴞồ ҦιӠ
ԇᴻᴧṝᵙ ᶚ￼♄╗ớ

3 提高竞争力：ј ᶃᴞẦֳ Ѧјἄⱦ￼Ṵᶋ ᴞ
ἧ ҎṰ ḕᶈ￼ḭἋιḢᵱṰ ᴵ￼ғᵝ

4 专注于产品而不是销售：Ӯ Ѧғᵝ￼Ὴӧιῳᶢ 
￼ῗἩ  јῗ ᵩ ᵪ ᴵὙ ￼ᶭ ῗ 

ɒֿפ⅜Ẫҽᾘɓ
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生物学和创业

ᵻỎ ї种群繁殖率χ

l N Ӫᶈ 4 ҨіιֱᴵҨӠὙ
ᶭ ψ

l N Ӫᶈ 4 Ҩԓιֱᶭ Һӯ
₿ψ

ֳўԇᴻѼῗ ‾￼ιḅ‛
ѦḭἋј Ṿ‎῭ᶺ￼ḭἋι

ᶭ ṏῗ
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GDX ṏῗ⅛ᶾӔּז￼╗ Қᾭ

Ἣ Dss ￼ּזἋᾭ Ӯɒ ɓ
￼ᾭ ιֳў ỳ│ │ᶈӮ￼
҆ừѳ χ

保持增长！提高 K 值！

ᵼѭֿפ⅜ᵙᵬў ‾ι
ҚεḭἋζҽҚεḭἋζ

生物学和创业
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第二、病毒式传播
Ἃ￼ὸזῶּא ι ҽײιײҽ︣

• Ḿғᵝ￼ ∂Ԏḫ῭ ι ѦҚ

ῗᶈ ṯ￼ Ґ іᵇḲҚῷᴤὸ

ѦѠ ιҤ ṯ Ӿ ḧ Ḿ℅

Ẃꜝ♬

• ℅ѳᶹ ѭּזἋấ ὸ ￼Ԅᴭ

如何提高 K 值
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如何提高 K 值

第三、付费增长

l ἮԄẍᵓ ệּזἋ
ᶭ ι ѦΆ│⅝
ᵀ Ӽ ￼ ⅎ

l Ễ῎ῘιᴅּזἋἄ Ӊ
ᴡ Ṿ‎ ᾠ￼ἑῗ
ᵀ ￼ẍᵓ▓
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再见！

See U!


